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CUENTA DEL PRESIDENTE

Sefiores Accionistas:
El 2016 represento para nuestra Compaiiia un afio de especial trascendencia

Durante este periodo se concluyé un proyecto emblemdtico para este ferrocarril como lo fue la
remediacién ambiental de suelos, lo que significé un enorme desafio técnico y operacional pues
aparte del tema ambiental también tuvimos que enfrentar el manejo de los hallazgos arqueolégicos
encontrados en el terreno de la Maestranza Chinchorro. El fin de este proyecto, en el cual el
estado de Chile a iravés del grupo EFE se hizo cargo de los pasivos ambientales generados
durante décadas de transporte de polimetales procedentes de Bolivia ha significado una inversion
cercana a los US§ 50 Millones entre la remediacién y la rehabilitacién de la via férrea. Este
importante proyecto también da cuenta de la importancia que nuestro pais le otorga al irrestricto
cumplimiento de las obligaciones emanadas del Tratado de Paz y Amistad de 1904 con la
Repuiblica de Bolivia.

En este contexto, también es necesario destacar que por primera vez en mds de una década el
FCALP movilizé carga comercial generando los primeros ingresos de explotacion en muchos afios.
En este mismo contexto es necesario destacar los trabajos desarrollados por nuestro personal en
la recuperacion de activos ferroviarios, principalmente dos coches Suizos de la Marca Schindler
construidos en el afio 1955 y que formardn parte del servicio turistico y patrimonial que el FCALP
proyecté para el Verano de 2017 y cuyo lanzamiento tiene por finalidad devolver el tren a la
comunidad recuperando el rico historial ferroviario de la ciudad de Arica poniendo en valor este
patrimonio aportando al desarrollo turistico de la ciudad y la region de Arica y Parinacota.

En esa misma linea, resulta necesario destacar la relevante participacion de la filial en el
desarrollo del Plan de Sostenibilidad que el Sistema Empresas Publicas habia fijado para EFE en
cuanto a grupo.

Hemos seguido dando cumplimiento a la tarea primordial de mantener el trazado ferroviario en
condiciones de ofrecer un Irdfico continuo y seguro. También concluimos las obligaciones
adicionales que nos impuso la recuperacion de la infraestructura ferroviaria producto de los dafios
sufridos por el terremoto de 2014 y el fuerte invierno altipldnico de 2016, se reforzé y profundizé
el trabajo normal de mantenimiento de la via. Ello permitié que pese a lo extraordinario de dicha
confingencias, la via sufriera interrupciones de cardcter menor, que pudieron ser abordadas y
remediadas sin alterar la continuidad operacional del transporte ferroviario.

Pero el afio 2016 serd recordado, sin lugar a dudas, como aquel en el que Ferrocarriles drica La
Paz reanudo sus operaciones.

En efecto, tras casi una década, las locomotoras y carros de FCALP volvieron a recorrer la linea
Jeérrea, cruzando la ciudad de Arica y remontdndose hasta el altiplano. Ello sin duda materia de




orgullo para la compaiiia, el tiempo que implica poner sobre la mesa nuevos desafios, que
permitirdn, estamos seguros, colaborar efectivamente en el desarrollo de nuestra empresa y de la
cuidad y Region.

No ha sido una tarea fdcil, volver a operar. Tuvimos que sortear muchas barreras y desafios.

Necesitdbamos por ejemplo dotarnos de un sistema de comunicaciones adecuado, que nos diera
seguridad en la operacion. Hoy estd plenamente operativo y en condiciones de dar soporte de
comunicaciones, también, a pequefios poblados alejados de los centros urbanos y aledafios al
Ferrocarril.

Necesitdbamos trabajar en la seguridad y autocuidado de las personas en su relacion con la
operacion ferroviaria, la que para muchos era sélo una historia de antiguos. Seguimos trabajando
Juertemente con la comunidad, con las organizaciones sociales y con las autoridades piiblicas. Los
resultados de esos esfuerzos han sido extraordinarios. Hoy nuestra operacion se realiza con
estdndares de seguridad satisfactorios, como lo demuestra el hecho de no haberse reportado
ningun incidente de gravedad durante el periodo 2015-2016.

Y aiin tenemos mucho por hacer

Los desafios para la proxima, o préximas décadas, debemos comenzar a enfrentarlos hoy, y evitar
llegar tarde, éstos, principalmente estdn dados para continuar con la recuperacioén de activos
Jerroviarios, consolidar nuestro servicio turistico y por retomar el histrico intercambio de carga
con Bolivia, para de esta manera constituirnos en un actor de relevancia dentro de la cadena
logistica de Arica generando sinergias entre el servicio ferroviario, el puerto de Arica y los
clientes.

No tengo dudas que el compromiso de todos quienes dia a dia entregan su trabajo para el éxito de
nuestra empresa -y del que hasta ahora sélo queda felicitarse-, mds el apoyo decidido de EFE,
nuestros usuarios y las autoridades publicas regionales y comunales permiten augurar un nuevo y
exitoso futuro para la empresa y, desde ella, para toda la comunidad de Arica y Parinacota.

Aniba a de
Vice Presidente del Directorio
Ferrocarril de Arica a La Paz S.A.
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

NOMBRE
Ferrocarriles Arica La Pas.A.

Nombre deFantasia
FCALP S.A.

Tipo de Identidad
Sociedad anénima sujeta a las normas que rigen para las sociedades anénimas abierta.

Inscripcion de registro de valores
La sociedadse encuentra inscrita en el registro de valores N° 578, con fecha 02 de Septiembre de 19¢

Direccion
Avenida Brasil N° 117
Arica

Domicilio Legal
Avenida Brasil N° 117
Arica

Rol Unico Tributario
96.769.0768

Documentos Constitutivos

Constitucion ded sociedad mediante escritura publica, repertorio N° 231 de fecha 29 de Septiembre d
1995, ante Notario Publico Suplente del titular de la Primera notaria de Providencia, Mercedes Moren
Guemes, publicacion extracto de la constitucion, Diario Oficial Bl337 de fecha 03 de Noviembre de
1995.

Inscrita en el extracto F698 N° 301, registro de Comercio de Conservador se Bienes Raices de Arica ¢
1995.

Objeto de la Sociedad

Esta sociedad fue constituida con fecha 29 de septiembre de 1995 y su obgableser, desarrollar,
mantener y explotar servicios de transporte de pasajeros y de carga a realizarse por medio de vias férri
y la explotacion comercial de estaciones, recintos, construcciones y de mas muebles e inmuebles
vinculados al transporteadquiera o le sea aportado en dominio, arriendo o cualquier otro titulo por
parte de EFE.



ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

1. Directorio y Remuneraciones de los Directores
Nombre . Establecimiento 2016 | 2015
Director RUT Cargo Profesion Educacion Superior | M$ M$
Jorae Claissac Escuela de Derecho ¢
g 11.584.041k Presidente  |Abogado |la Universidad de Chill 20.499| 17.645
Schnake
Anibal Escuela de Derecho ¢
Francisco 2.307.63% |Vicepresident¢Abogado |la Universidad de Chil{ 16.015| 16.871
Palma Fourcads
Jaime Jorge Escuela de Derecho ¢
Binder ROSaS 7.807.8731 |Director Abogado |la Universidad de Chill 10.250| 9.998
Instituto Comercial
Alfredo Arturo , Contador
Salas Meza 7.170.5455 |Director General Arturo Prat 10250/ 10.425
Escuela Superior de
Comercio | Comercio Exterior de
Ana Mar Exterior BudapestHungria
s Horera |6-:078.9235  |Director 10.677| 10.434
g Pedagogié Universidad de
en Ingles | ConcepciOrcarrera

Incompleta

Vigente al 31 de diciembre de 21



Gastos Asesorias dBlirectorio
Durante los afios 2@ly 2015, no se incurrieron en gastos de Asesorias del Directorio.

Principales Ejecutivos

José Luis Hinojosa Ruiz

Gerente General

R.U.T: 91112124

Ingeniero Comerciali Universidad de Valparaiso de Chile

Dotacion

Dotacion del Personal 31.12.2086 31.12.20%
Gerentes y ejecutivos principales 2 2
Profesionales y técnicos 10 8
Administratives y operativos 8 2
Total 20 12

Remuneraciones Ejecutivos

Concepto 31.12.206 31.12.20%
M$ M$
Remuneraciones 145.375 133.994

Total Remuneraciones 145.375 133.994




4. Indemnizaciones por Afios de Servicios

Durante los afios 2@ly 2015, no se presentaron pagos de Indemnizaciones por afios de servicios a lo
Gerentes y Ejecutivos de danpresa.

5. Plan de Incentivos de la Empresa

Durante el afio 208, la empresa fijé un plan de incentivos por el buen desempefio a sus ejecutivos y
profesionales, el valor provisionado al 31 de diciembre dé&204 de M$18.314monto similar al pago
del mismoconcepto en el afio 2015

6. Estructura accionaria de la sociedad

Entidad N° Acciones Particiosacién
0
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 149.850 99,90%
Infraestructura Y Trafico Ferroviario S.A. 150 0,10%
Total Dotacion 150.000 100%




ANALISIS RAZONADO

La sociedad ha preparado sus informes financieros conforme a las Normas Internacionales
Informacién Financiera (NIIF IFRS), valorizando sus activos y pasivos segun dichas normgse lo
asegura que no geroduzcan diferencias significativas entre los valores econémicos y el valor libros de
éstos.

La operacion de la sociedad se limita a la ejecucion del mandato suscrito con la matriz, Empresa de |
Ferrocarriles del Estado, mediante el cual esta ultimaite los fondos necesarios para solventar la
ejecucion de dicho mandatmnsistente en la Operacién Mantenimiento y Rehabilitacién del Ferrocarril
Arica a la Paz.

Indicadores financieros:
a) Liquidez

La sociedad contiilm mostrando un capital de trabajo positivo que al 31 de diciedbr2016 el cual
llega a MM$26 debido a que sus flujos estan garantizados por los aportes que hace el Estado a EFE pa
financiar las tareas de operacion, mantenimiento y rehabilitaciomareando el indice de liquidez a
1,02 veces.

b) Endeudamiento

El endeudamiento positivo de9Q6 veces que muestra la sociedad esta originado por la capitalizacion
de deudas efectuada en noviembre de 2013.

C) Rentabilidad

La sociedad no presenta una reitadad debido a los costos administrativos de operacion que son
cubiertos con recursos transferidos por el Estado a EFE.

Por todo lo anterior, FCALP S.A, no se encuentra expuesta a ningun tipo de riesgo financiero o «
mercados

10



HECHOS RELEVANTES

Resumen de los hechos Relevantes de la Empresa Ferrocarril de Arica a La Paz S.A., informados dure
el periodo iniciado el 1 de enero de BiAterminado el 31 de Diciembre de 201

Fecha Empresa que Materia Resumen
informa

11/04/2016 | Ferrocarril de Junta Ordinaria de | La Proxima Junta Ordinaria de Accionistas de

Arica ala Paz | Accionistas, Sociedad tendra lugar el 29 de abril de 30ias
S.A. Citaciones, Acuerdog materias a tratar son:
,y Proposiciones 1 AprobaciénMemoria Anual, Balance General

e Informe de los Auditores Externo
correspondiente al ejercicio 261

1 Informacién sobre operaciones con Persona
Entidades Relacionadas

1 Designacion de los Auditores Externos

9 Toda otra materia de interés social y que se:
competencia de la Junta
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Hitos 2016

En primer lugar se concluyd la Remediacion ambiental de suelos, proyecto cuyos inicios se remontan el
2006 cuando se presentaron las primeras pertinencias ambientales yfigaézao satisfactoriamente en
Noviembre de 2016 con el cierre del depésito de seguridad construido en la estacion de Puquios ubicado
km 112 de nuestra via y a una altura de 3800 MSNM

En paralelo, en Noviembre de 2016 concluyod el proyBacuperacion de Obras de Infraestructura ferroviaria
producto de los dafios que sufrié la {if#raestructuraa raiz del terremoto que afectd a la regién de Arica y
Parinacota ocurrido el 1ero de Abril de 2014.
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Hitos 2016 (Continuacion)

En loque a recuperacion de patrimonio e infraestructura se refiere, hemos recuperado una de las casas de pied
construidas en 1910 y que formaban parte del complejo de la antigua estacion Chinchorro y que hoy se ha transforma
en nuestras oficinas generales.
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Hitos 2016 (Continuacion)

Otro hito importante de destacar es la recuperacion de equipos y material rodante llevada a cabo por nu
personal y gracias a lo cual hemos podido re iniciar operaciones de transporte de pasajeros bajo un ser
turistico y patrimonial que une la diad de Arica con la localidad de Poahrile. Esto nos llena de orgullo pues
hace 21 afios que el servicio se habia descontinuado y hoy con mucha satisfaccion vemos correr las locomc
nuevamente por nuestras vias.
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